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 تمھید 
شھد التعلیم الجامعي الأھلي في العراق خلال السنوات الأخیرة تطورًا نوعیًا، مدفوعًا بالحاجة الماسة إلى  

تخصصات جدیدة تلامس متطلبات سوق العمل المتسارعة، وتستجیب لمتطلبات التنمیة المستدامة. وانطلاقاً  

في وضع    – 2024التي تأسست عام    – من مسؤولیتھا الوطنیة والأكادیمیة، شرعت كلیة الوركاء الجامعة  

خطة استراتیجیة طموحة لاستحداث أحد عشر قسمًا علمیًا جدیداً، تغطي مجالات الطاقة، الصحة، الھندسة، 

 .2026-2030اللغات، والتصمیم، وذلك للفترة 

تأتي ھذه الخطة لتكون جسر عبور نحو المستقبل، مستندة إلى تحلیل دقیق للواقع المحلي والإقلیمي، وإلى  

أفضل الممارسات العالمیة في التخطیط الاستراتیجي الجامعي. وقد روعي في إعدادھا أن تكون مرنة وقابلة  

 .للتطویر، مع تحدید واضح للمؤشرات، والمسؤولیات، والجداول الزمنیة

 

 مفاھیم عامة 

 
 



 

 . الاستراتیجي التخطیط
یشیر إلى العملیة المنھجیة التي تمكن الإدارة العلیا من رسم صورة مستقبلیة للمؤسسة، وتحدید مسارات 

تحقیقھا عبر تحلیل البیئة الداخلیة والخارجیة، وتخصیص الموارد، وإشراك الأطراف المعنیة. في السیاق 

ف التخطیط الاستراتیجي بأنھ مجموعة الأنشطة المصممة م سبقاً لتحدید الاتجاه المستقبلي  الجامعي، یعُرَّ

 .المناسب للجامعة، ویتضمن تحدید الخطوات اللازمة للتحرك في ھذا الاتجاه

 

 .الخطة الاستراتیجیة
وثیقة شاملة تلخص كیفیة تحقیق الأھداف بعیدة المدى، وتتضمن تخصیص الموارد، وضع الجداول الزمنیة،  

آلیات المتابعة والتقویم، وتوزیع المسؤولیات. تعُد الخطة الاستراتیجیة خریطة طریق للمؤسسة، تجیب عن 

 الأسئلة: أین نحن الآن؟ أین نرید أن نكون؟ كیف نصل إلى ھناك؟ 

 

 . الإدارة الاستراتیجیة
صیاغة   وتشمل  للمنظمة،  الأمد  طویل  الأداء  تحدد  التي  الإداریة  والممارسات  القرارات  مجموعة 

الاستراتیجیات، تنفیذھا، وتقویمھا. وتتم عبر خطوات متسلسلة: وضع الرؤیة، جمع المعلومات وتحلیلھا،  

 .صیاغة الاستراتیجیة، التنفیذ، ثم التقییم المستمر

 



 

 SWOT تحلیل

 
القوة نقاط  لتحدید  تحلیلیة  والفرص  (Weaknesses) والضعف (Strengths) أداة   الداخلیة، 

(Opportunities)  والتھدیدات (Threats) الخارجیة، وتسُتخدم كأساس لبناء الاستراتیجیات الواقعیة. 

 

تأسیسھا عام    –تمتلك كلیة الوركاء الجامعة   التي    –  2024رغم حداثة  الداخلیة  القوة  نقاط  مجموعة من 

 :تشكل ركیزة أساسیة لنجاح الأقسام الجدیدة، وتمنحھا میزة تنافسیة في السوق التعلیمي العراقي

 حداثة التأسیس ومرونة الھیكل  .1

عام   الكلیة  دون 2024تأسست  والأكادیمیة،  الإداریة  المعاییر  أحدث  وفق  بنیت  أنھا  یعني  ، مما 

تراكمات بیروقراطیة أو تقادم في البنى التحتیة. ھذه الحداثة تتیح للكلیة تبني أنظمة الجودة، التعلیم  

 .الإلكتروني، والحوكمة بمرونة عالیة، وتجنب أخطاء المؤسسات العتیقة

 الموقع الجغرافي الاستراتیجي  .2

یخدم   الموقع  ھذا  الإسكان).  الیرموك،  المنصور،  (قرب  المتطورة  بغداد  مناطق  في  الكلیة  تقع 

التخصصات الجدیدة بشكل كبیر، خاصة التخصصات الصحیة (طب الأسنان، الصیدلة، التخدیر) 

التي تحتاج إلى قرب من المستشفیات الكبرى، وكذلك التخصصات الھندسیة التي تحتاج إلى قرب  

 الشركات والمصانع  من مقرات 

 

 

 



 

 التخصصات النوعیة غیر المتوفرة على نطاق واسع  .3

تقدم الكلیة تخصصات مثل اقتصادیات النفط والغاز، الفیزیاء الطبیة، علوم التحلیلات المرضیة، 

میزة   وتقنیات التصمیم الداخلي، والتي لا توجد إلا في عدد محدود من الكلیات الأھلیة. ھذا یخلق

 .ویجذب شریحة متمیزة من الطلبة الباحثین عن الندرة تنافسیة فریدة

 الھیكل الإداري الحدیث الداعم للجودة  .4

 ISO) أنشأت الكلیة منذ تأسیسھا شعبة متخصصة لضمان الجودة والأداء، وطبقت معاییر الأیزو

والاعتماد البرامجي بشكل مبكر. ھذا یعني أن الأقسام الجدیدة ستنُشأ وفق أنظمة   )9001:2015

 .جودة معتمدة منذ الیوم الأول، مما یقلل من الھدر ویرفع الكفاءة

 الكادر البشري الشاب والمؤھل  .5

علیا من جامعات عراقیة وعالمیة حدیثة،  یحمل شھادات  تدریسي شاب  كادر  الكلیة على  تعتمد 

والعدید منھم یتابع برامج الدكتوراه. ھذا الكادر یتمتع بحماس أكبر لتبني أسالیب تدریس مبتكرة،  

 .والتعامل مع التقنیات الحدیثة، والإشراف على مشاریع طلابیة خلاقة

 البنیة التحتیة التقنیة المتطورة حدیثة التجھیز  .6

صفوف إلكترونیة بكامیرات وسبورات ذكیة، ونفذت نظام التعلیم   9، جھزت الكلیة  2024منذ عام  

المتزامن بنجاح. ھذه البنیة حدیثة ومصممة لتدعم مختبرات الواقع الافتراضي والمحاكاة، مما یفید 

 .الأقسام الجدیدة في تقدیم تدریب عملي آمن ومنخفض التكلفة

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 مقدمة 
 

نصب عینیھا، في خطتھا    –  2024التي افتتحت أبوابھا لأول مرة في عام    –تضع كلیة الوركاء الجامعة  

، تحقیق قفزة نوعیة من خلال استحداث أقسام علمیة حیویة لم تكن موجودة سابقًا، استجابة  2030-2026

المجتمع   ولحاجة  المطلوبة،  التخصصات  قاعدة  توسیع  في  العلمي  والبحث  العالي  التعلیم  وزارة  لرؤیة 

 .العراقي إلى كوادر مؤھلة في قطاعات الصحة، والطاقة، والتعلیم، والتصمیم

تعتمد الخطة على مجموعة من المبادئ العامة: الانتماء الوطني، المسؤولیة المجتمعیة، الالتزام بالجودة،  

والإمكانات  المتمیز،  الجغرافي  الموقع  مثل  بالكلیة،  الخاصة  الظروف  تراعي  كما  والاستدامة.  الشفافیة، 

 .یةالبشریة، والسمعة الأكادیمیة التي بنتھا في سنواتھا القلیلة الماض

إن إعداد ھذه الخطة تم بمشاركة لجان متخصصة، وبإشراف مباشر من السید عمید الكلیة، ومراعاة للمعاییر  

الوطنیة والدولیة في الاعتماد الأكادیمي. وتھدف إلى أن تكون كلیة الوركاء الجامعة نموذجًا رائداً في التعلیم  

 .الأھلي بالعراق

 رؤیة الكلیة ورسالتھا وأھدافھا 
 :الرؤیة

 .الصدارة والریادة بالتعلیم الجامعي الأھلي والبحث العلمي لتحقیق التنمیة المستدامة

 :الرسالة

السعي لضمان جودة الأداء في إعداد كوادر مؤھلة قادرة على المنافسة في سوق العمل، وتحقیق التمیز في  

 .البحث العلمي

 :الأھداف الاستراتیجیة العامة للكلیة (المطبقة على الأقسام الجدیدة)

 .مواكبة متطلبات سوق العمل المتجددة من خلال برامج علمیة حدیثة .1

 .ضمان معاییر الجودة لجمیع الأقسام المستحدثة واعتمادھا من المراكز المحلیة والدولیة .2

 .التفوق في الأداء الأكادیمي والوصول إلى الصدارة على المستوى الإقلیمي .3

 .تلبیة حاجات المجتمع من التدریب والاستشارات في المجالات الصحیة والھندسیة واللغویة .4

 .ترسیخ البحث العلمي التطبیقي وتوجیھھ نحو تنمیة الاقتصاد الوطني .5

 .تحقیق التعاون والتفاعل مع المؤسسات التعلیمیة محلیًا وعربیًا وعالمیًا .6



 

 كلمة السید العمید
 بسم الله الرحمن الرحیم 

 

الجدیدة من   التاریخیة  المرحلة  بكم في ھذه  یسعدني أن أرحب 

مسیرة كلیة الوركاء الجامعة، حیث نضع الیوم بین أیدیكم الخطة 

للعامین   المستحدثة  للأقسام  إن 2026-2030الاستراتیجیة   .

ثمرة  بل  الصدفة،  ولید  یكن  لم  نوعیًا  قسمًا  عشر  أحد  افتتاح 

تخطیط دقیق، ودراسة معمقة لاحتیاجات سوق العمل العراقي، 

ورغبة صادقة في أن نكون جزءًا من حل التحدیات التي تواجھ  

 .بلدنا العزیز

بجھود   2024نحن في كلیة الوركاء الجامعة، التي تأسست عام 

وطنیة خالصة، نؤمن بأن التعلیم ھو الركیزة الأساسیة للتنمیة. 

النفط  اقتصادیات  لتشمل  تخصصاتنا  نوسع  أن  قررنا  لذلك، 

والغاز، الصیدلة، طب الأسنان، ھندسة النفط، الفیزیاء الطبیة، وغیرھا من التخصصات التي تمس حیاة  

 .المواطن مباشرة

أدعو الله التوفیق للجمیع، وأتقدم بالشكر لكل من ساھم في إعداد ھذه الخطة، من أعضاء الھیئة التدریسیة  

 .والإداریة، وكل من آمن بھذا المشروع الوطني. وكل عام والعراق بخیر

 

 

 نادر عبد سلمان   أ.د.

 عمید كلیة الوركاء الجامعة 

 

 

 

 



 

 الھیكل التنظیمي لكلیة الوركاء الجامعة (یشمل الأقسام الجدیدة)
 

 رؤساء الأقسام)  –المعاونون   – مجلس الكلیة (عمید الكلیة  •

 عمادة الكلیة  •

 المعاون العلمي  •

 المعاون الإداري  •

 شعبة ضمان الجودة والأداء •

 شعبة تكنولوجیا المعلومات والتعلیم الإلكتروني  •

 شعبة الشؤون العلمیة  •

 وحدة الإعلام   •

 الوحدات الإداریة (التسجیل، الموارد البشریة، المالیة، الخدمات) •

 الأقسام العلمیة   •

 



 

 ) 2026- 2030الأقسام العلمیة المستحدثة (خطة 

 أولاً: قسم اقتصادیات النفط والغاز
 :الرؤیة

 السیاسات وإدارة التمیز في إعداد كوادر اقتصادیة متخصصة في صناعة النفط والغاز، قادرة على تحلیل  

 .الإیرادات النفطیة

 :الرسالة

تأھیل خریجین یجمعون بین المعرفة الاقتصادیة المتعمقة وفھم تقنیات صناعة الطاقة، للمساھمة في تطویر  

 .القطاع النفطي العراقي

 :أھداف القسم

 .تصمیم برنامج أكادیمي یدمج الاقتصاد الجزئي والكلي مع اقتصادیات الطاقة والنفط  .1

 .عقد شراكات مع وزارة النفط، وشركات النفط العالمیة، وغرفة تجارة بغداد  .2

 .إجراء بحوث تطبیقیة في تسعیر النفط، إدارة الثروة النفطیة، والطاقات المتجددة .3

 .تدریب الطلبة على نماذج المحاكاة الاقتصادیة وبرامج تحلیل البیانات  .4

 :2026- 2030الخطة الزمنیة  

 .: استكمال متطلبات استحداث القسم (المناھج، الكادر، المختبرات)2028الربع الأول  •

 .2026- 2030: بدء القبول للعام الدراسي 2027الربع الثاني •

 .: عقد أول مؤتمر علمي عن اقتصادیات الطاقة في العراق2026خلال  •

 :مؤشرات الأداء الرئیسیة 

 .اتفاقیات) 3عدد الاتفاقیات مع شركات النفط (ھدف:  •

 .%)70نسبة توظیف الخریجین بعد سنة (ھدف:   •

 .بحوث  5ھدف:  Scopus عدد البحوث المنشورة في مستوعبات  •

 



 

 ثانیاً: قسم الصیدلة
 :الرؤیة

 .احتیاجات القطاع الصحي العراقي یلبونالتمیز في التعلیم الصیدلي والبحث الدوائي، وإعداد صیادلة 

 :الرسالة

والتوعیة   الدوائي،  والتصنیع  الصیدلیة،  الرعایة  بمھارات  مزودین  وعملیًا،  علمیًا  أكفاء  تخریج صیادلة 

 .الصحیة

 :أھداف القسم

 .تطبیق منھج دراسي متكامل (علوم أساسیة، علوم صیدلانیة، تدریب سریري .1

 .إنشاء مختبرات صیدلانیة (كیمیاء دوائیة، صیدلانیات، عقاقیر) .2

 .التعاون مع دائرة صحة بغداد والمستشفیات التعلیمیة للتدریب السریري .3

 .الحصول على الاعتماد البرامجي من مجلس الاعتماد الصیدلي العراقي .4

 :2026- 2030الخطة الزمنیة  

 .: تجھیز المختبرات واستكمال الكادر2030الربع الأول   •

 .: استلام أول دفعة من الطلبة2030الربع الثالث  •

 .بدء برامج التعلیم المستمر للصیادلة العاملین :2026 •

 :مؤشرات الأداء

 .مختبرات) 4عدد المختبرات المعتمدة (ھدف:  •

 .%) 85نسبة النجاح في امتحانات مزاولة المھنة (ھدف:   •

 .ساعة) 200عدد ساعات التدریب السریري لكل طالب (ھدف:  •

 

 



 

 ثالثاً: قسم تربیة اللغة الإنكلیزیة 
 :الرؤیة

 .الریادة في إعداد معلمي اللغة الإنكلیزیة وفق أحدث النظریات التربویة واللغویة، محلیًا وإقلیمیًا

 :الرسالة

تأھیل كوادر تدریسیة متمكنة لغویًا وتربویًا، قادرة على تدریس اللغة الإنكلیزیة في المدارس والجامعات،  

 .واستخدام التقنیات الحدیثة

 :أھداف القسم

 .تطویر مناھج تركز على مھارات التواصل، واللغویات التطبیقیة، وطرائق التدریس .1

 .(Smart Language Lab) إنشاء معمل لغوي رقمي متكامل .2

 .التعاون مع المجلس الثقافي البریطاني، وجامعات عالمیة  .3

 .للطلبة والمجتمع IELTS و TOEFL تقدیم دورات تحضیریة لشھادات  .4

 :الخطة الزمنیة

 .إعداد الھیكل الدراسي وتوقیع مذكرات تفاھم مع جھات دولیة :2028 •

 .تنظیم ورش عمل لتنمیة مھارات المحادثة والكتابة الأكادیمیة :2030-2026 •

 .إطلاق مجلة علمیة محكمة في تعلیم اللغة الإنكلیزیة :2026 •

 :مؤشرات الأداء

 .(IELTS في 6.5ھدف: متوسط ) مستوى الطلبة في الاختبارات المعیاریة •

 .عدد الشراكات الدولیة (ھدف: شراكتان) •

 .%)80نسبة توظیف الخریجین في وزارة التربیة (ھدف:   •

 

 



 

 رابعاً: قسم تقنیات ھندسة الكھرباء 
 :الرؤیة

 .إعداد مھندسي تقنیات كھرباء متمیزین في مجالات الطاقة المتجددة، التحكم الصناعي، والشبكات الذكیة

 :الرسالة

والإلكترونیات   الآلات،  الكھربائیة،  القوى  أنظمة  في  العملیة  والمھارات  النظریة  بالمعرفة  الطلبة  تزوید 

 .الصناعیة، بما یلبي احتیاجات سوق العمل

 :أھداف القسم

 .إنشاء ورش ومختبرات (مختبر الآلات، مختبر القوى، مختبر التحكم) .1

 .اعتماد البرنامج من قبل نقابة المھندسین العراقیة .2

 .التدریب المیداني في محطات تولید الكھرباء، وشركات توزیع الطاقة، والمصانع .3

 .تنفیذ مشاریع تخرج تطبیقیة بالتعاون مع القطاع الخاص  .4

 :الخطة الزمنیة

 .تجھیز المختبرات وتعیین الكادر  2028 •

 .بدء القبول وتنفیذ زیارات میدانیة لمواقع الطاقة  :2026 •

 .الحصول على شھادة الأیزو في إدارة المختبرات   :2026 •

 :مؤشرات الأداء

 .مختبرات) 3عدد المختبرات الجاھزة (ھدف:  •

 .%)90نسبة حصول الخریجین على عضویة نقابة المھندسین (ھدف:  •

 .عدد المشاریع التطبیقیة الممولة من القطاع الخاص (ھدف: مشروعان) •

 

 



 

 خامساً: قسم ھندسة النفط 
 :الرؤیة

التمیز في تعلیم ھندسة النفط والغاز، وإنتاج مھندسین قادرین على تطویر تقنیات الاستكشاف والإنتاج في  

 .الحقول العراقیة

 :الرسالة

تخریج مھندسي نفط یمتلكون المعرفة في مكامن النفط، حفر الآبار، إنتاج النفط، ومعالجة الغاز الطبیعي،  

 .مع التركیز على السلامة والبیئة

 :أھداف القسم

 .(Petroleum Simulation Lab) إنشاء مختبر محاكاة للمكامن والحفر .1

 .(Dhi Qar Oil, BP, Shell) التعاون مع شركات النفط الوطنیة والعالمیة .2

 .والطاقة النظیفة (EOR) إجراء بحوث في استخلاص النفط المحسن .3

 .PETREL, ECLIPSE, PIPESIM تدریب الطلبة على برامج .4

 :الخطة الزمنیة

 .استكمال التجھیزات الأساسیة والتعاقد مع كادر متخصص  2028 •

 .بدء البرنامج الأكادیمي وتنظیم زیارات میدانیة إلى الحقول النفطیة  :2026 •

 .عقد ندوة عن تحدیات صناعة النفط في العراق   :2026 •

 :مؤشرات الأداء

 .برامج)  3عدد برامج المحاكاة المتوفرة (ھدف:  •

 .ساعة لكل طالب) 150عدد ساعات التدریب المیداني (ھدف:   •

 .بحوث) 4عدد الأبحاث التطبیقیة المنشورة (ھدف:   •

 

 



 

 سادساً: قسم تقنیات المختبرات الطبیة 
 :الرؤیة

 .الریادة في إعداد فنیي مختبرات طبیة ذوي كفاءة عالیة، یساھمون في تحسین جودة الخدمات التشخیصیة

 :الرسالة

تأھیل كوادر مختبریة ماھرة في إجراء التحالیل الطبیة (الدم، الأنسجة، الأحیاء الدقیقة، الكیمیاء السریریة) 

 .وفق معاییر الجودة العالمیة

 :أھداف القسم

 .تجھیز مختبرات تعلیمیة متكاملة مجھزة بأحدث الأجھزة ( أجھزة الكیمیاء الآلیة) .1

 .اعتماد البرنامج من نقابة التقنیین الطبیین العراقیة .2

 .التدریب السریري في مستشفیات بغداد (مدینة الطب، الكرخ، الرشید) .3

 .تنفیذ برامج ضبط الجودة الداخلیة والخارجیة للمختبرات التعلیمیة .4

 :الخطة الزمنیة

 .شراء الأجھزة المختبریة وتأھیل الكادر الفني  2820 •

 .بدء القبول وتنظیم دورات السلامة المختبریة  :2026 •

 .مستشفیات حكومیة وأھلیة 5توقیع اتفاقیات تدریب مع   :2026 •

 :مؤشرات الأداء

 .أجھزة رئیسیة) 10عدد الأجھزة الحدیثة لكل مختبر (ھدف:  •

 .%)90نسبة اجتیاز امتحانات مزاولة المھنة (ھدف:   •

 .عدد حالات التقییم الخارجي (ھدف: تقییمان) •

 

 

 



 

 سابعاً: قسم التخدیر
 :الرؤیة

 .آمنة تخدیريتخدیر مؤھلین لمساندة الفرق الجراحیة وتقدیم رعایة  أخصائیینإعداد 

 :الرسالة

تزوید الطلبة بالمعرفة المتقدمة في علم التخدیر، والعنایة المركزة، وإدارة الألم، وإجراءات الإنعاش القلبي 

 .الرئوي

 :أھداف القسم

 .یحتوي على أجھزة محاكاة للمریض  (Simulation Lab) إنشاء مختبر محاكاة للتخدیر .1

 .تدریب سریري مكثف في غرف العملیات ووحدات العنایة المركزة .2

 .التعاون مع نقابة أطباء التخدیر العراقیة والمستشفیات الجامعیة .3

 .تقدیم دورات تدریبیة في الإسعافات الأولیة والإنعاش للكوادر الصحیة .4

 :الخطة الزمنیة

 .تجھیز مختبر المحاكاة وتعیین مدربین سریریین   :2028 •

 .بدء البرنامج الأكادیمي مع أول دفعة  :2026 •

 .إجراء أول برنامج تدریبي معتمد في الإنعاش القلبي الرئوي  :2026 •

 :مؤشرات الأداء

 .ساعة)  60عدد ساعات المحاكاة السریریة لكل طالب (ھدف:  •

 .%)75نسبة التوظیف في المستشفیات خلال سنة من التخرج (ھدف:  •

 .مستشفیات) 4عدد الشراكات مع المستشفیات (ھدف:  •

 

 

 

 



 

 ثامناً: قسم علوم التحلیلات المرضیة 
 :الرؤیة

البیولوجیا   في  التطورات  ومواكبة  المتقدمة،  المخبریة  التحلیلات  عبر  الأمراض  تشخیص  في  التمیز 

 .الجزیئیة

 :الرسالة

الكیمیاء  الأنسجة،  الخلوي،  الأمراض  (علم  الدقیقة  المرضیة  التحلیلات  إجراء  على  قادرة  كوادر  إعداد 

 .المناعیة، التقنیات الجزیئیة)

 :أھداف القسم

 .(PCR الأنسجة، الخلایا، الكیمیاء المناعیة، الـ) إنشاء مختبرات متخصصة .1

 .ربط القسم بالمستشفیات المركزیة ومعاھد الأورام .2

 .إجراء بحوث في المؤشرات الحیویة للأمراض المزمنة والسرطانیة .3

 .تدریب الطلبة على تقنیات الاستخلاص والتشخیص الجزیئي .4

 :الخطة الزمنیة

 .تجھیز مختبر البیولوجیا الجزیئیة وتوفیر المستلزمات  :2028 •

 .بدء القبول وتنظیم زیارات علمیة لمراكز التحالیل المرضیة :2026  •

 .في التشخیص  PCR عقد ورشة عمل حول تطبیقات الـ :2026 •

 :مؤشرات الأداء

 .تقنیات)  4عدد التقنیات الجزیئیة المتاحة (ھدف:  •

 .بحوث) 3عدد الأبحاث المنشورة في مجال علم الأمراض (ھدف:   •

 .%)90نسبة رضا الجھات المتدربة (ھدف:  •

 

 

 



 

 تاسعاً: قسم تقنیات التصمیم الداخلي
 :الرؤیة

 .الریادة في إبداع التصمیم الداخلي المعاصر والمستدام، وإعداد مصممین داخلیین متمیزین

 :الرسالة

تأھیل تقنیین مبدعین في تصمیم الفراغات الداخلیة، باستخدام أحدث البرامج والتقنیات، مع مراعاة الجوانب 

 .الجمالیة والوظیفیة والبیئیة

 :أھداف القسم

 .(AutoCAD ،3ds Max ،Revit ،SketchUp) إنشاء معامل حاسوبیة متخصصة .1

 .إقامة معارض سنویة لمشاریع الطلبة بالتعاون مع قطاع المقاولات والأثاث  .2

 .التعاون مع نقابة المھندسین وشعبة المصممین الداخلیین .3

 .تنفیذ مشاریع خدمة مجتمعیة (تصمیم عیادات، مدارس، مراكز شبابیة) .4

 :الخطة الزمنیة

 .تجھیز المعامل وتوفیر التراخیص البرمجیة :2028 •

 .بدء القبول وتنظیم أول معرض للتصمیم الداخلي  :2026  •

 .إطلاق منصة إلكترونیة لعرض محفظة الطلبة :2026 •

 :مؤشرات الأداء

 .برامج) 5عدد البرامج المتاحة لكل طالب (ھدف:  •

 .عدد المشاریع المنفذة فعلیًا مع المجتمع (ھدف: مشروعان) •

 .%)80نسبة توظیف الخریجین في مكاتب التصمیم (ھدف:  •

 

 

 

 



 

 عاشراً: قسم علوم الفیزیاء الطبیة 
 :الرؤیة

التمیز في تطبیق الفیزیاء في التشخیص والعلاج الطبي، وإعداد فیزیائیین طبیین مؤھلین للعمل في مراكز  

 .الأورام والمستشفیات 

 :الرسالة

إعداد كوادر تمتلك المعرفة في فیزیاء الإشعاع، التصویر الطبي، العلاج الإشعاعي، والوقایة من الإشعاع،  

 .وفق المعاییر الدولیة للسلامة

 :أھداف القسم

 .تجھیز مختبرات لفیزیاء الإشعاع (كاشفات، أجھزة قیاس الجرعات، محاكاة) .1

 .التعاون مع مراكز الأورام (مركز بغداد للأورام، مستشفى الیرموك) .2

 .(CT ،MRI ،X-ray) وأجھزة التصویر (TPS) تدریب الطلبة على برامج تخطیط العلاج .3

 .إجراء بحوث في الجرعات الإشعاعیة الآمنة وتقنیات التصویر المتقدمة .4

 :الخطة الزمنیة

 .استكمال المختبرات الفیزیائیة وتوقیع مذكرات تدریب   :2028 •

 .بدء البرنامج الأكادیمي وتنظیم ندوات السلامة الإشعاعیة  :2026 •

 .الحصول على شھادة الأمان الإشعاعي من ھیئة الطاقة الذریة العراقیة  :2026 •

 :مؤشرات الأداء

 .أجھزة) 5عدد أجھزة قیاس الجرعات (ھدف:  •

 .ساعة) 120عدد ساعات التدریب السریري في مراكز الأورام (ھدف:  •

 .%)100نسبة الحاصلین على شھادات الأمان الإشعاعي (ھدف:  •

 

 



 

 حادي عشر: قسم طب الأسنان
 :الرؤیة

 .التمیز في تعلیم طب الأسنان وتقدیم خدمات علاجیة مجتمعیة متمیزة، وإعداد أطباء أسنان أكفاء

 :الرسالة

تخریج أطباء أسنان یمتلكون المعرفة النظریة والمھارات السریریة في جمیع فروع طب الأسنان (العلاج 

 .التحفظي، الجراحة، التقویم، التركیبات، اللثة، طب أسنان الأطفال)

 :أھداف القسم

 .(Simulation Lab) إنشاء عیادات تعلیمیة متكاملة ومختبر محاكاة .1

 .اعتماد البرنامج من مجلس طب الأسنان العراقي والسعي للحصول على اعتماد دولي .2

 .تقدیم خدمات علاجیة مجتمعیة جزئیًا مجانیة (عیادات تدریبیة مفتوحة للجمھور) .3

 .التعاون مع مستشفیات طب الأسنان الحكومیة والخاصة للتدریب السریري .4

 :الخطة الزمنیة

 .تجھیز البنیة التحتیة (كراسي أسنان، أجھزة أشعة، مختبرات)  :2028   •

 .بدء القبول الأولي وتشغیل العیادات التدریبیة   :2026 •

 .توقیع اتفاقیة توأمة مع كلیة طب أسنان حكومیة أو جامعة عالمیة   :2026 •

 :مؤشرات الأداء

 .كرسیاً) 20عدد كراسي الأسنان التعلیمیة (ھدف:  •

 .إجراء) 50عدد الإجراءات السریریة لكل طالب سنویًا (ھدف:   •

 .%) 80نسبة النجاح في امتحانات البورد العراقي (ھدف:  •

 

 



 

 2026- 2030خطة العمل والمؤشرات الأساسیة الموحدة للأقسام الجدیدة 
الھدف 

 الاستراتیجي

المخرجات  

 المطلوبة
 التوقیت الزمني  الجھة المسؤولة مؤشرات القیاس

الھدف 

 الاستراتیجي

استكمال متطلبات  

 استحداث الأقسام

ملفات الاستحداث  

المعتمدة من  

 الوزارة 

عدد الأقسام  

 (11) المستحدثة

عمادة الكلیة + 

 رؤساء الأقسام
 2030الربع الأول 

استكمال متطلبات  

 استحداث الأقسام

تجھیز المختبرات 

 والعیادات 

بنیة تحتیة متطابقة  

 مع المعاییر 

نسبة الإنجاز في 

 التجھیزات 

المعاون الإداري + 

 رؤساء الأقسام
 2030الربع الثاني 

تجھیز المختبرات  

 والعیادات

تعیین الكادر  

 التدریسي والفني 

عقود تدریسیة 

 وإداریة 

عدد أعضاء الھیئة  

 التدریسیة المعینین 

شعبة الموارد 

 البشریة

مستمر خلال  

2030 

تعیین الكادر 

 التدریسي والفني

بدء القبول للعام  

-2030الدراسي 

2026 

تسجیل الطلبة في  

 الأقسام الجدیدة 

عدد الطلبة  

 المقبولین
 2030الربع الثالث  شعبة التسجیل

بدء القبول للعام 

- 2030الدراسي 

2026 

تنفیذ التدریب  

المیداني 

 والسریري 

ساعات تدریب  

 موثقة 

عدد الساعات لكل  

 طالب

المعاون العلمي + 

 الأقسام

طوال العام  

 الدراسي 

تنفیذ التدریب 

 المیداني والسریري

 نشر البحث العلمي 
بحوث في  

 تخصصات الأقسام

 عدد البحوث في

Scopus و 

Clarivate 

شعبة الشؤون 

 العلمیة
 نشر البحث العلمي 2026نھایة 

الحصول على  

 الاعتماد البرامجي

شھادات اعتماد من 

 الجھات المختصة 

عدد الأقسام  

 المعتمدة 
 2026 شعبة ضمان الجودة

الحصول على  

 الاعتماد البرامجي

تقییم الخطة 

 وتحدیثھا 
 تقریر تقییم سنوي 

درجة تحقیق 

 المؤشرات
 2026دیسمبر  مجلس الكلیة

تقییم الخطة  

 وتحدیثھا 

 

 

 

 



 

 عناصر القوة المتوقعة للأقسام الجدیدة 

 .تخصصات نوعیة غیر متوفرة في كثیر من الكلیات الأھلیة المنافسة .1

 .الطلب المتزاید من الطلبة على التخصصات الصحیة والھندسیة .2

 .دعم وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي لاستحداث ھذه التخصصات  .3

 .1996السمعة الأكادیمیة لكلیة الوركاء الجامعة منذ عام  .4

 .الموقع الجغرافي المتمیز في بغداد (قرب المنصور، الیرموك، الإسكان) .5

 .توفر كادر تدریسي مؤھل من حملة الشھادات العلیا (دكتوراه وماجستیر) .6

 عناصر الضعف المحتملة 

 .ارتفاع التكالیف الأولیة لتجھیز المختبرات والعیادات  .1

 .نقص الكوادر التدریسیة ذات الخبرة في بعض التخصصات الدقیقة .2

 .عدم وجود مبنى مملوك للكلیة (إیجار) مما یحد من التوسع الأفقي .3

 .المنافسة القویة مع الكلیات الأھلیة الراسخة في نفس التخصصات  .4

 الفرص المتاحة

 .التوسع في قبول الطلبة بسبب الإقبال الكبیر على التخصصات الجدیدة .1

 .فتح برامج دراسات علیا (دبلوم عالي، ماجستیر) مستقبلاً في ھذه التخصصات  .2

 .التعاقد مع المستشفیات والشركات والمصانع لتوفیر فرص تدریب وتوظیف .3

 .الاستفادة من برامج التوأمة مع الجامعات العالمیة لدعم المناھج .4

 التھدیدات المحتملة 

 .تغیرات السیاسات الوزاریة في أعداد القبول أو شروط الاستحداث  .1

 .الأزمات الاقتصادیة وتأثیرھا على قدرة الطلبة على دفع الأقساط .2

 .المنافسة الشرسة من الكلیات الأھلیة الحكومیة والدولیة .3

 .احتمال زیادة الإیجار أو الإخلاء من المبنى الحالي .4



 

 

 خاتمة 
 

تمثل نقلة نوعیة    –  2024التي انطلقت عام    –لكلیة الوركاء الجامعة    2026-2030إن الخطة الاستراتیجیة  

في مسیرتھا الأكادیمیة، حیث تسعى الكلیة من خلالھا إلى أن تصبح مؤسسة تعلیمیة شاملة تقدم تخصصات  

تلامس احتیاجات العصر. إن حداثة التأسیس لم تكن عائقًا، بل حافزًا للتمیز والسرعة في التنفیذ. نجاح ھذه  

ارة وھیئة تدریسیة وإداریة وطلبة، مع الالتزام بالجودة الخطة یتطلب تضافر جھود جمیع المنتسبین، من إد 

 .والشفافیة والمتابعة المستمرة 

 .نسأل الله التوفیق والسداد، وأن یحقق ھذه الخطة الأھداف المرجوة لخدمة العلم والمجتمع
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